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Cuatro últimos Congresos 

 

 

 

 

 



 

Cuatro últimos Congresos 

 

Convencidos de un 
esfuerzo correcto, 
pertinente y oportuno 

 

 

 

 



La Ruta es visión 
compartida, realista,        

nos conduce hacia el ser 
productivo y nos inserta    

en el concierto de lo global 
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¿Qué hemos logrado? 
 

 

 



     Espacio para la autocrítica 

     Corrección de conductas rentistas 

     Desarrollo sensible 

     Diálogo abierto 

     Mejora permanente 

     Institucionalidad 

     Solidaridad 

     Generosidad 

     Productividad 
 

 

 

¿Qué hemos logrado? 
 

 

 



El Cerco Industrial 
 

 

 



El Cerco Industrial 
 

 

 …nuestro sector industrial ha 

sido sometido, progresivamente, 

a un proceso de aislamiento 

dentro de la relación amigo-

enemigo que se concreta a 

través de muchos de los 

componentes… 
 

 



Reindustrialización  

e  

Industrialización 
 



Reindustrialización: 

 

 

 

 



Reindustrialización: 
 

1. Activos 

2. Conocimientos e infraestructuras 

3. Potencial humano 

4. Tejido institucional 

5. Recuperación y aprovechamiento 
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Industrialización: 
 

7.   Nuevos estándares de calidad  

8.   Nuevas infraestructuras 

9.   Más resguardo del medio 

ambiente 

10. Cambio cultural 

11. La educación como un 

impostergable 

  

 

 



El imposible:  
 

Industrialización  

y  

Rentismo 
 

 

 

 



Una conclusión:  
 

Desmantelados            

los incentivos para 

acometer inversiones 
 

 

 

 



Por la 

reconstrucción… 
 
 

 

 

 

 
 

 



Por la 

reconstrucción… 
 

 El Cerco sustituyó el marco 

institucional 

 Omnipresencia e ideologización 

 Incentivos distorsionados 

 Desmantelada la cultura del trabajo 

 Rebusque en los espacios de arbitraje 

 Pérdida del valor de la Ley 
 

 

 



Tal vez  

hemos llegado al estadio  

en que a Venezuela  

ya no hay que ajustarle algo,  

sino que debemos abocarnos  

a reconstruirla 
 

 

 

 

 



Dos condiciones 

fundamentales: 
 

1. Propiedad privada 

2. Funcionamiento de los 

mercados 

 

 

 



¡Nos tenemos   

que apurar..!  
 

 

 

 



Visión Venezuela Industrial 2025 – La 

Ruta: 

 

   Nos apremia 

   Nos exige mayor velocidad 

 
 

 

 



1.   El tema petrolero  

2. La factura acumulada en 

desarrollo tecnológico  

3. El Bono Demográfico y la 

disponibilidad de capital 

humano 

 

 

 

Inexorables realidades globales:   

 
 
 
 
 



El petrolero:   

 
 
 
 
 



1.   Se anticipa la realidad 

2. Otros países hacia la 

autosuficiencia 

3. Nuevas tecnologías 

 

 

 

 

El petrolero:   

 
 
 
 
 



4.    297 MM/B reserva 

5.    Inversiones en la Faja 

6. Capacidades refinadoras 

7.  Mejores regímenes 

jurídicos 

 

 

 

El petrolero:   

 
 
 
 
 



En este ámbito,  

el del reloj energético,  

Venezuela luce aletargada.  

¡No responde...! 
 

 

 

 

 

El petrolero:   

 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

Rezago tecnológico:   

 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

Rezago tecnológico:   

 
 
 
 
 

1. No hay redes de 
acompañamiento 

2. No inversión en I&D 

3. Centros de I&D centralizados 

4. Sin conectividad   
 

 
 
 
 



Ningún país del mundo                        
se ha industrializado                                 

sin pasar por procesos profundos     
de desarrollo tecnológico,          

públicos y privados 
 

 

 

 

El rezago tecnológico:   

 
 
 
 
 



El bono demográfico:   

 
 
 
 
 



1. Reducción de la fecundidad y mortalidad 

2. Se incrementa la edad promedio 

3. Ventajas hasta el 2040 

4. Déficit en el mercado laboral 

5. Más jóvenes sin estudios 

6. Más horas de trabajo por debajo de salario 
mínimo 
 

 

 

 

 

 

El bono demográfico:   

 
 
 
 
 



Más del 90%  

de los venezolanos  

que han emigrado recientemente  

tienen algún grado universitario… 

 
Tomás Páez, UCV.   

 
 
 
 
 



Condiciones de entrada: 
 

 14 mesas de trabajo 
 Articulación entre grandes y 

medianas empresas 
 Demandas locales 
 Participan otros sectores 
 Plataformas de información y 

conocimiento   
 

 
 
 
 

 
 
 



¿ Qué hemos 

encontrado? 
 



 ¡Ustedes quieren futuro...! 

 Entrar en la agenda industrializadora 

 Quieren institucionalización 

 Productividad 

 Menos rentismo 

 Más competencia 

 Mayor inserción social 

 

¿ Qué hemos 

encontrado? 
 



 Hay aprendizajes en innovación 

 Búsqueda de nuevas formas de 

articulación 

 Buscan reinventarse 

 Hay mayor conciencia del valor de las 

cadenas industriales 

¿ Qué hemos 

encontrado? 
 



¿ Qué hemos encontrado? 
 

¡Que hay premura..! 



¿ Qué hemos encontrado? 
 

La Ruta convoca a muchos 
más que a nosotros los 
industriales 





 

 

 

 

 



La Ruta convoca a los 
beneficiarios de este esfuerzo 
que seremos todos los 
ciudadanos, presentes y 
futuros, nos-otros y nuestros 
descendientes  



Ciudadanos que en nuestra 
condición de consumidores ... y 
como ciudadanos, en nuestra 
condición de trabajadores… 

  



Mejor calidad de vida, más y mejores 
opciones de empleo, mayor poder 
adquisitivo y capacidad de ahorro. 

El propósito de esta propuesta 



¡Que no nos intimiden  

las dificultades..! 

Transitemos juntos  

La Ruta  



¡Gracias...! 
 

 
 

 

 

 

 

 

Oscar Augusto Machado 

Vicepresidente de Conindustria 

 


