¢, COmo se construye
una agenda de pais?

anos

DA

/\4
CAE Dr. Roberto Artavia L

Caracas
Centro Latinoamericano para G ig
La Competitividad y el Desarrollo Sostenible 2 de JU“O del 2003




1nicio

- Institucion con poder de convocatoria
(INCAE, Harvard, Avina, BCIE)

- Validacion por figuras de renombre
(Stephan Schmidheiny, Michael E. Porter,
Jeffrey Sachs)

- Participacion de formadores de opinion
(lideres empresariales, medios, institucionalidad
regional)

- Enfoque regional
(compromiso gque trasciende a los gobiernos
de turno)
40 %

NCAE



Dinamica
- Conocimiento de la problematica del sector

(estudios, investigacion de campo, nuevas
metodologias, W.E.F., HCID, HICS)

- Involucramiento de lideres en el analisis de
la Informacion

- Concientizacion y capacitacion de equipos en
cada pais, sector y region

- Conformacion de Comite Ejecutivo de “notables
representativos”

- Talleres de trabajo para analisis y planificacion
(mas de 600+ realizadas, 16000+ personas) ,
JEl@ICAE



Enfoque: de micro a macro

- Las agendas macro tienen “capacidad instalada”,
pero no resuelven los problemas de productividad
(BM, IMF, BID, bancos centrales, etc.)

- Los problemas micro se pueden empezar a resolver
sin gue el macro esté completamente resuelto

- Abrir espacios de participacion efectiva para
lideres sectoriales gue tienen parte de “la solucion *

- El micro de define en tres niveles: clima de negocios,
clusters productivos, competitividad empresarial

405 %
NCAE



Diseno de proceso de abajo hacia arriba

A
Diagnéstico
Benchmarking Investigadores

Internacional CLACDS ! !
; Gobierno, ;
» i< ............................. SeCtor privado .......................... >i
Presentacion a i ] i i
lideres i y sociedad civil |
WA ARG P WSS : :

Analisis y Fijacion de Directrices de Formulacion de
discusion objetivos cambio agenda de cambio

CLACDS,
.......................................... | g O b i e rn OS :
sector privado

y sociedad civil

Comision Mixta

e
I AP 2o e

Implementacion
y control

>
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Marco conceptual del clima de negocios

- Atraccion ]
Politica Infra- Marcos Imperio de

comercial ¥. : estructura @ regulativos la ley
inversion

Independencia
sistema judicial

Seguridad de
las inversiones

Competencia
local

Migratorios

Carreteras

Registro a la
propiedad

Seguridad
personal

Puertos y
aeropuertos

Le_glsIaC|on' Aduaneros
antimonopolio
Leyes de propie-
dad intelectual

Supervision
financiera

Libertad de
comercio

Disponibilidad de

EELL calificada Eeluezils

Integracion Legislacion e Resolucion de

J Ambiental
regional

Energética

conflictos

incentivos

Telecomunic.

TLCs

Mercados de

capital

Ambiental




Seleccion de temas para trabajar

Atraccion

Politica Infra- Marcos Imperio de

la ley

comercial §. . estructura @ regulativos

Competencia
local

Seguridad de
las inversiones

Independencia

Carreteras . C -
sistema judicial

Migratorios

Legislacion
antimonopolio

Seguridad
personal

Puertos y
aeropuertos

Aduaneros Reglst_ro ala

propiedad

Libertad de
comercio

Disponibilidad de
FFLL calificada

Supervision
financiera

Leyes de propie-

Educativa dad intelectual

Integracion
regional

Resolucion de
conflictos

Legislacion e
incentivos

Energética Ambiental

TLCs Telecomunic.

Efecto multiplicador

Mercados de Factor comudn a varios clusters
capital Posibilidad de enfoque regional

Capacidad de organizacion

Lideres identificables

Ambiental

afios @
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Seleccion de sectores productivos

Plataforma

Puente
Intraregio-

nal

de TLCs

Liderazgo

Com.Int’l.
A

Sectores con potencial de
crecimiento y/o0 exportacion

Sectores con liderazgo
Identificable

Sectores de escala relevante

-

Biodiversi-

dad y sos-
tenibilidad

Tecnologia
y RRHH



Enfoques

- Posicionamiento sectorial

- Desarrollo de factores especializados

- Foros de “transferencia de tecnologia”

- Aumento de la informacion de mercado

- Documentacion y difusion de casos exitosos

- Capacitacion de lideres sectoriales

- Nuevas formas de asociatividad para MiPyMEs

- Fortalecimiento de instituciones clave A &
IXICAE



Ampliando el enfoque

Fortalecimiento
de ONGs, RSC y
sociedad civil

Productividad
factores clave

Inversion en Integracion
educacion y regional y
capacitacion especializacion

Desarrollo de Difusion y
PyMEs y econo- capacitacion en
mia rural empresas

Fortalecimiento
de instituciones
clave

Promocidon de
sostenibilidad

CAE



Niveles de enfoque

Areas
Econdmicas pEl AR AN o
Clusters :
Regiones Centro América Turismo
Industrias ;
Naciones Venezuela, Honduras, Croacia Cafe, Software

Multinacionales

Corporaciones

Estados

y Zonas NOA, Islas de la Bahia

Empresas regionales

INEES Empresas

_ i Locales, PyMEs
metropolitanas Tegucigalpa, Alajuela

Ciudades
y pueblos

Puerto Cortés

afos @
CAE



Creacion de masa

Universidades
y think-tanks

publicas

critica institucional

Expertos,
consultores

fundaciones
y donantes

Sector
privado
organizado

Empresas y
lideres
iIndependientes

Medios

475 @
/ﬁ%CAE



Allanzas clave (fuentes)

Tinker

CLACDS

Harvard’s
ICS

Harvard’s
CID

Digital
Nations

40 %
CAE



Alianzas clave (horizontales)

ALUDES

Zamorano
FUNDES

CLACDS

Ambientales

Rainforest
Alliance




Alianzas clave (socios en proyectos)

Vision de pais etc.

etc.

N

Sl Universidades

R Sector
educativo

Instituciones ~ifusion
- etc.
_ stica -
Gobierno Aduanas @

CAE
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Muchas gracias




