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Ensambladoras Fabricantes
de Vehiculos de Autopartes
SATISFACCION
AL

~ CONSUMIDOR
Comercializadoras Importadoresy
de Vehiculos distribuidores
Talleres de Autopartes

mecanicos
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conmoer Fabricantes Venelflanos de
Autopartes

[]

104 fabricantes de autopartes

[]

Inversiones superiores a 1.400 MM de ddlares en
activos fijos

[]

17.000 empleos directos

1 Mas del 50% de las empresas tienen sociedades
tecnologicas con los principales fabricantes de
mundo

1 5% del PIB Manufacturero
1 8% de las exportaciones No Tradicionales
1 Capacidad ociosa actual > 45%
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Ventas de autopartestacionales
Mercados

1999
740 US$ Millones

Equipo
Original
32%
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Ventas de Vehiculos

B Nacionales B I mpor tados
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M er cado Aptomotor
Ventas Locales

Nac.

61%
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Ventasde Bﬁtopart&s
Equipo Original (US$MM)
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Ventasde Bﬁtopart&s
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Ventasde Bﬁtopart&s
Exportaciones (US$MM)
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1989

1 Recesion industrial

1 Inicio de la apertura
economica

1 Violentareduccion
arancelaria

] Caidadel 80% dela
produccion automotriz

FAV EN
PA

Década de los 90

1 Falta de Politicas
|ndustriales

"1 Desbhalance inflacion
vs devaluacion

1 El Estado no se
reconvirtio
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Productividad
Competitividad
Mg ora continua

Unica herramienta para
sobrevivir
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Reduccion de estructuras
CEP

L aboratorios
Entrenamiento intensivo

| ncentivo al conocimiento
Circulosde calidad
Excelencia en manufactura
| SO-9000

QFD

M SA

FAV EN
PA

Mg ora Continua

O O 00 000 00 d

KAIZEN

AMEF

PPAP

APQP

QS-9000
Outsourcing
Benchmarking

L ean M anufacturing
6 Sigma

| SO-14000
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1992 -2000

90000 - 84000 10,0
80000 - - 9.0

- 8.0
70000 - 3

: - 70

60000 1 44000 - 6,0
50000 - - 5.0
40000 - - 4.0

- 30
30000 -

- 20
20000 - Lo
10000 0,0

& Productividad ($ ventagemp) - Costo M.O ($/Hora)
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L aindustria necesita
politicas estables

1

POLITICA
AUTOMOTRIZ



FAV E N
Tabla comparativa derpoliticas
automotrices
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g INDIA

Politicas ARG BRA MEX MAL IND COR TAW TAI
Contenido local X X X X X X X X
Listas obligatorias de partes a incorporar X X X
Prescripcién de contenido local para X X X X
reducciones fiscales
Balanza compensada X X X X
Restricciones cuantitativas a la X X X X X X X X
importacion de vehiculos
Licencias de importacién condicionadas X X X X X
Aranceles mayores a Venezuela X X X X X X
Restricciones/incentivos a la exportacion X X X
Beneficios para empresas con inversion X X X X
productiva local
Incentivos a la inversién X X X X X X
Restricciones cuantitativas a la inversion X X X X
productiva
Licencias para ensamblaje X X
Impuestos excesivos que restringen la X X X X X X
importacion
Plan/Estrategia Automotriz clara X X X X X X X X

Fuente: Regulaciones de cada pais, EIU Motor Business Asia-Pacific, Asia Pacific Automotive Yearbook, GIAMM, Compilation of World motor Vehicle
Import Requirements; AnalisisBA&H



£ FAV E N
W id PA

~ Convenio Automotor
Andino

v 1993-1999:; 1ra etapa

v 2000-2009: renovacion
/
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MERCADO
EXPORTACIONES INTERNO
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TRANSPORTE REPUESTOS
4 POST VENTA 4
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i Cadena ABomotriz
Objetivos

1 Desarrollar un plan que favorezca la
competitividad del sector

0 Disminuir la importacion de vehiculos vy
autopartes de 3ros paises y facllitar la
Importacion de INSUuMos

1 Diversificar mercados, fortalecer y aumentar las
exportaciones

1 Crecimiento del mercado vy .rehovacion, del
parque automotor basado en la" produccion
nacional
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Objetivos

(1 Garantizar el suministro estable y competitivo de
repuestos de calidad y su comercializacion,
promoviendo la industria naciona  para
satisfaccion del consumidor

1 Promover la prestacion de un servicio de Post-
\ enta garantizando la satisfaccion del cliente

1 Optimizar la prestacion del servicio de transporte

y promover una mayor participacion de la
Industria nacional
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1 Tamahno (escala) de la produccion

Parque automotor atomizado de marcasy
modelos

[]

|mportacion de taxis, autobuses, automoviles, etc
Ausencia de politicas de exportacion
Sobrevaluacion de la moneda

Bajo nivel de inversion en |os ultimos anos
Costos de accesar nuevas tecnologias

1 OO oo OO o O

Acceso a materias primas a precios competitivos
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1 Base legal supranacional del Convenio Automotor
Andino y de largo plazo

1 Alianzas estratégicas con productores Mundiales

1 Cultura haciala megora continua, implementacion-de
Sistemas de |la Calidad | SO/QS-9000

1 Capacidad de produccion local

1 Nivel de calificacion de RRHH en empresas del
Sector autopartes

1 Garantia de repuestos y servicios
1 Experiencia exportadora
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Politicas de globalizacion

Desplazamiento de la produccion local
por lasimportaciones

| mportacion de productos automotor es
usados
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[1 Acuerdosinternacionales asmétricos para
oromover exportaciones de productos automotor es

| Insercion en lascompras del estado

1 Ley delicitacion

1 Programa de vehiculo taxi economico

1 Programa de vehiculo comercial econdmico

1 Programadetransporte colectivo

| Renovar unidadescon vida mayor de 12 anos

1 Generacion de empleo
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Acciones

| mportaciones
[] Medidas para reducir las importaciones de 3ros
paises, racionalizando el mercado

M ercado | nter no:
[1 Vehiculo Familiar Andino

[] Programas de renovacion del parque automotor:
taxis, autobuses, camionesy vehiculos de mas de 12

anos
[] Compras Gubernamentalesy Ley de Licitaciones
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Acciones

Competitividad:
1 Precios de exportacion en materias primas
nacionales

[ Intensificar programas de megoramiento continuo
| nVer siones:
1 Seguridad juridica e incentivos fiscales

] Inversion en tecnologia
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Acciones
Exportaciones Politica de Estado

1 Negociaciones internacionales asimétricas

1 Apoyo de las ensambladoras y socios
tecnol 6gicos

1 Mecanismos de compensacion de balanza

] Estimulos ssimilares alos de nuestros
competidores
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|ndustria Autdmotriz
Exportaciones (MM USS$)
2.000

OVEHICULOS

B AUTOPARTES
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