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Presentador: Aprovechamos para recordar la direccion en la Web de Conindustria
para que a partir de mafiana puedan revisar el contenido de cada una de las
exposiciones http://www.conindustria.org|Proseguimos entonces con la siguiente
conferencia, el tema “Las nuevas tendencias de desarrollo: ¢Ddénde estamos y
hacia donde vamos? Contamos para esta exposicion con la participacién de
Hernando de Soto, Presidente del Instituto Libertad y Democracia de Peru, también
del Dr. Enrique Garcia Presidente Ejecutivo de la Corporacion Andina de Fomento,
en condicion de presentacion y moderador estara el Dr. Gustavo Marturet
Presidente del Banco Mercantil y también para el apoyo en la fase de Preguntas y
Respuestas, el sefior Silvano Gelleni, Segundo Vicepresidente de Conindustria.
Treinta minutos disponible para cada expositor y, por supuesto, la posibilidad para
gue ustedes a través de nuestras anfitrionas dirijan sus inquietudes. Dejo entonces
la palabra al Dr. Gustavo Marturet Presidente del Banco Mercantil.

Las nuevas tendencias de desarrollo:
¢Donde estamos y hacia dénde vamos?

Dr. Gustavo Marturet — Moderador: Muy buenos dias. Yo quiero empezar
agradeciéndole a Conindustria que nos haya permitido ser uno de los promotores
de este extraordinario Trigésimo Tercer Congreso Internacional de Gerencia, y en
lo personal el haberme dado la oportunidad de presentar a estos dos
extraordinarios personajes porque son mas que Panelistas, Investigadores,
Gerentes, Profesionales a quien me toca hoy presentar en esta conferencia.

En la Venezuela de hoy informalidad y pobreza son dos caracteristicas lamentables
de nuestra sociedad. La poblacion total de Venezuela al cierre del 2002 era de 25
millones de habitantes de los cuales casi el 72%, es decir, 18 millones pertenecen
a hogares pobres. Del total de pobres 16-1/2 millones estan por debajo de la linea
de pobreza, es decir, su ingreso promedio mensual no cubre el costo de la cesta
normativa de consumo que incluye otros gastos distintos a alimentacion, y 7-1/2
millones caen en la categoria de pobreza critica 0 extrema, su ingreso promedio
mensual no cubre el costo de la canasta critica 0 extrema, su ingreso promedio
mensual no cubre el costo de la canasta alimentaria. En los dltimos 4 afios la
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pobreza critica ha crecido 9.porcentuales y la pobreza relativa 16. porcentuales.
Estas cifras no son noticia para nadie aqui, pero vale la pena recordarlas cuando
vamos a escuchar nuestros proximos expositores.

La ocupacion informal al 2002 es de 5 millones de trabajadores, 52% de ocupacion
total superando el empleo privado formal que ocupa 4.75 millones de trabajadores,
el empleo publico es de 1 millébn 400 mil personas y el minimo se alcanz6 a
mediados de los 70 con una participacion de solo 35%. En los ultimos 15 afios ha
oscilado esta informalidad en torno al 50%. Podria decirse que las anteriores
tienen por secuelas la marginalidad, la exclusion y la carencia de desarrollo social
en educacién, salud y seguridad especialmente. Sin embargo, el informalismo
representa un fendmeno extraordinario porque es el esfuerzo creador, es el
esfuerzo del emprendedor, es el esfuerzo del trabajo duro de los venezolanos que
quieren salir de la pobreza y quieren hacerlo a través del trabajo. Es fundamental,
y todos lo sabemos, crear puestos de trabajo para resolver los problemas de
Venezuela. Y en este contexto surge la pregunta ¢ sera posible que el informalismo
sea el punto de partida para convertir esa gran cantidad de gente, en gente mas
productiva e integrada al desarrollo? Podria ser el informalismo o la poblacion
informal, la palanca, la piedra de apoyo para iniciar la transformacién productiva de
nuestra sociedad?

El doctor Hernando de Soto, a quien me honro presentar en esta oportunidad,
tiene hoy por principal actividad, a través de la presidencia del Instituto Libertad y
Democracia con sede en Lima, de disefar e implementar programas de formacion
de capital para los pobres en Asia, América Latina y el Medio Oriente.

El sefior Soto ha publicado “El Otro Sendero” un libro sobre desarrollo econémico
en el cual se trata mucho el tema de informalidad, que ha sido el mas vendido en
América Latina. La version en inglés entro en la lista de los bestsellers del diario
Washington Post, y ha aparecido en mas de diez idiomas desde entonces. Su
nuevo libro, el cual estoy seguro muchos de los que estan aqui han leido “El
Misterio del Capital” ¢por qué el capitalismo triunfa en Occidente y fracasa en el
resto del mundo? Es el libro mas vendido en la historia del Peru, y esta entre los
diez mejores libros sobre Empresa y Finanzas para el afio 2000 en los Estados
Unidos.

Hernando hace poco fue considerado en un numero especial de la Revista Times,
en el aflo 99; sobre lideres para el nuevo milenio, como uno de los cinco principales
innovadores de América Latina en el Siglo XX. Asimismo el Seminario Economist;
considero el Instituto Libertad y Democracia como el segundo Centro de Estudios
para la Formacion de Politicas mas importantes del mundo.

Hernando nacio en Arequipa, Perd en 1941 e hizo su Postgrado en el Instituto
Universitario de Altos Estudios Internacionales de Ginebra. Es Economista y trabaj6
en el Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio GATT.
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Fue presidente del Comité Ejecutivo de la Organizaciéon de Paises Exportadores
del Cobre. Director Gerente de Universal Ingeniers Corporation. Miembro del Swiss
Bank Corporation Consultant Group. Director del Banco Central de Reserva del
Pera.

El sefior Soto, fue representante personal y asesor principal del presidente peruano
Alberto Fujimori hasta que renunci6, al producir el autogolpe de 1992. Durante este
periodo fue, junto con el Instituto Libertad y Democracia, responsable de unos
centenares de leyes y normas que han modernizado el sistema economico de
Peru, abriéndole a una creciente participacion de las mayorias.

Es para mi sefiores, un verdadero privilegio presentar a nuestro primer expositor de
hoy, el doctor Hernando De Soto. Gracias.

Hernando de Soto
Director del Instituto Libertad y Democracia de Peru
Asesor internacional en materia de desarrollo econémico y lucha contra la pobreza

Seforas y sefores buenos dias. Es con gran gusto que he regresado después de
mucho tiempo a Venezuela, para hablarles de algunos temas que he visto son
tendencias en la economia, y son temas que nosotros hemos estado estudiando
activamente en distintas partes del mundo y que se refieren sobre todo cémo le va
al capitalismo, a la economia de mercado desde la caida del Muro de Berlin.
Porque efectivamente desde 1989; ya solo queda un modelo en el mundo para
desarrollarse, es la economia de mercado. El otro, el de la planificacion
centralizada colaps@, colapsé en 1989 y con la excepcién de Corea del Norte y de
Cuba, todos los paises del mundo, desde Medio Oriente hasta Asia, hasta la Unién
Soviética, estan surcando hacia una economia de mercado.

El gran problema es que la trayectoria no ha sido sencilla, y en todas partes del
mundo, desde el movimiento antiglobalizador, como el triunfo de muchos
candidatos de izquierda en distintas partes del mundo indican que no todo el
mundo esta satisfecho con el sistema y que tampoco se necesita tener una
alternativa para el sistema, para no quererlo. Y sobre todo en América Latina, en
América del Sur, el sistema no ha dado lugar a los resultados que prometia, hay
mucha frustracion y yo quisiera hablarles sobre eso.

Hay gente por supuesto en los Estados Unidos que dice que la razén de ello es que
no todos tenemos el mismo ADN o la cultura necesaria para ser exitosos en
economia de mercado, esas son las tesis de Samuel Hantingthon, son por
supuesto las tesis de Larry Harrison e inclusive, mi amigo Franchi Sucuyama dice
gue hay algo en la cultura que es muy importante para tener éxito en economia de
mercado. Y en ese sentido han dicho que un aspecto importante es la confianza,
porque efectivamente una economia de mercado es una economia de intercambio
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y para intercambiar con gente que uno no conoce hay un factor de confianza que
es importante.

Todo esto se ha alimentado todavia mas por una reciente encuesta llevada a nivel
internacional en distintos paises donde una gran encuestadora le ha hecho la
pregunta siguiente a una buena parte de los paises del mundo, por lo menos lo
mas representativo: ¢Confia usted en los otros ciudadanos de su pais? Y la
respuesta ha sido en los paises escandinavos que un 60% dice que si confian.

En los Estados Unidos es aproximadamente un 50%. Pero cuando comenzamos a
llegar a América Latina, las cifras se ponen dolorosas. En Brasil casi no llega al
20% que confia el uno en el otro. El Per estda mas o menos el 8% y entiendo que
Argentina en 5% y no recuerdo por donde va Venezuela. Pero pareceria que la
confianza, ese factor que es tan importante para cerrar un contrato, respetar la
propiedad o estar seguro de la inversion que uno hace, no es efectivamente una
caracteristica nuestra.

Por eso yo estuve muy contento hace unas tres semanas, cuando tuve que viajar a
los Estados Unidos, porque me dije, por fin voy a llegar a un pais en el cual la
gente confia una en la otra y voy a poder dejar el Peri donde nadie absolutamente
me cree. Entonces al llegar a Miami, estaba por fin desasosegado y llegué a
Migraciones y el sefior me preguntd quién era yo. Yo le dije, bueno, yo soy
Hernando de Soto, soy hijo de Alberto Soto Lajara, €l viene de la ciudad de
Arequipa, mi madre en lo polar mas bien viene por Moquegua. Hace mas o menos
350 afios los de Soto llegaron de Jaén, entonces me dijo, mire sefior, entonces
déme solamente su pasaporte. Entonces yo sagué mi pasaporte y me di cuenta
gue el gringo al mirar mi pasaporte, comenz6 a tener enorme confianza en mi y ahi
vi. yo efectivamente quien era yo y este documento le decia todo lo que €l queria
saber sobre mi. Pero yo también llegué a una conclusion importante, y es que mi
identidad no viajaba en mi cuerpo, sino mi identidad viajaba en un documento legal
gue definia quien era yo frente a la sociedad. Y me hizo acordar eso por supuesto
de la filosofia de Berton Ruself, que decia hablando del conocimiento de que habia
dos formas de conocer las cosas, una era el conocimiento por contacto
“knowledge by acquaintance otra era el conocimiento por descripcion y era obvio
de que el Jefe de Migraciones de Miami con el cual yo tenia que ver creia
muchisimo en el conocimiento por descripcion y fui después a Washington donde
viajo frecuentemente y llegué al hotel, un hotel donde yo estoy visitando hace méas
de 15 afos y donde todo el mundo me conoce, es un muy pequefio Lobby y al
entrar dije: Herbert que gusto verte, me dijo, sefior de Soto, hace tanto tiempo,
hace por lo menos dos meses que usted no esta por aca y conversamos como lo
hacemos continuamente y me dijo, bueno, como piensa usted pagar y yo le dije,
como siempre, al momento que me haga la factura y me dijo: “no, sefior de Soto,
por favor me da su tarjeta de crédito”, se la entregué y me di cuenta que después
de estos 15 afios Herbert en el fondo nunca habia creido en mi, lo que él habia
creido era en mi tarjeta de crédito y de nuevo le dije: “fijese, este es un mundo en
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el cual la confianza no es natural, es una confianza que responde a ciertas
instituciones legales y son esas instituciones legales, las que permiten a la gente
tener confianza una en la otra.

Por eso, para ilustrar este punto que me parece crucial para tratar de entender qué
es la base social o legal del capitalismo, he traido a esta conferencia una manzana,
es venezolana, me ha sido regalada el dia de ayer y quisiera decirles que tengo por
lo menos ahora, 40 testigos que esta manzana es mia y son gente de los mejor de
la sociedad venezolana, estoy seguro que después de un rato todos nos vamos a
entender y ustedes van a respetar mi propiedad sobre la manzana.

Si miramos esta manzana venezolana y vemos su superficie, no hay nada que
diga, ésta es la manzana de Hernando, inclusive si la rompemos en dos vamos a
ver que tampoco adentro hay algo que dice que ésta es la manzana de Hernando,
no dice si esta manzana se puede comprar, se puede vender, alquilar, se puede
utilizar como garantia, se puede dar a cambio de una inversion en acciones, se
puede identificar, se puede ubicar, se le puede proveer servicios, en base a ella se
puede dar una direccion donde se pueden hacer cobranzas, nada de eso dice la
manzana. Todo lo cual indica que la propiedad, que es lo que permite hacer todas
esas funciones que estamos hablando, nada tiene que ver con la manzana y cosas
fisicas sino es la ley.

Si la ley lo dice y en algunos casos la ley puede venir por costumbre, nos
entendemos y si la ley no lo dice, no hay la propiedad. La primera cosa que es
importante, ya que una economia de mercado no tiene sentido en propiedad,
porque lo que se trata es de intercambiar propiedades y utilizarlas en forma distinta
en el mercado, sin la ley no hay efectivamente propiedad y nada de esto deberia
extrafiarnos, porque ya lo decia hace mucho tiempo Platon, nosotros los seres
humanos en el fondo tenemos muy pocos sentidos para percibir la realidad, el
hecho es que hablando Platén de los prisioneros en la cueva, nosotros somos
como prisioneros atados en una cueva que miramos una pared frente a la cual hay
sombras y esas sombras son el resultado de cosas reales alumbradas por un
fuego, pero nosotros nunca las vemos directamente.

Necesitamos de representaciones y filosofia, pensar para efectivamente poder
captar ciertas realidades, eso mismo lo confirmaba Kant, que decia que el ser
humano solamente tiene cinco sentidos y que no bastan para capturar la realidad,
efectivamente en este mismo momento ustedes pueden darse cuenta de lo que
pienso y cuando converso con ustedes me doy cuenta de lo que ustedes piensan,
porque hay una serie de simbolos que nos permiten comunicar de cerebro a
cerebro, eso se llama el idioma, eso estd compuesto por sonidos y estos sonidos
estan organizados por gramatica, hay un vocabulario y eso nos permite con estos
simbolos comenzar a entendernos el uno al otro y no podriamos transmitir la
musica a través de generaciones, si no hubieran los simbolos con los cuales
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capturar efectivamente los valores que de alguna manera estan presentes
fisicamente, pero que solamente se capturan a través de una simbologia.

Lo que quiero decir es esencialmente lo siguiente, que la propiedad, sin que nos
hayamos dado cuenta, se ha convertido en una gramética a través de la cual el
capitalismo es posible y sin ella y si esta no es clara, el capitalismo, la economia de
mercado tampoco es posible, hoy por ejemplo si alguien va al Chicago Mercantile
Exchange, a la Bolsa Mercantil de Chicago, ya no es como en los tiempos antiguos
donde John Wayne entraba con diez mil vacas a venderlas en Chicago, hoy dia
alguien entra con unos cuantos documentos y leyendo los documentos uno sabe
mucho mas acerca de las 10.000 cabezas de ganado de lo que podria saber
mirando a cada vaca en los ojos. Evidentemente, la representacion al igual que mi
pasaporte le dice mucho mas a quien compra y vende lo que le dice el objeto fisico.

Entonces, es en ese mismo mundo de la propiedad donde se esconde otro
fendmeno intangible muy importante para el desarrollo que se llama capital, y
quisiera darles un ejemplo para indicarles el poder que hay detras de estas cosas
intangibles y aparentemente filoséficas, pero que son las raices mismas del
capitalismo y si no se las entiende es dificil hacerlas funcionar.

Nosotros en el Pera a principios del afio 90 comenzamos un gran programa de
privatizacion que era parte del programa peruano para entrar al consenso de
Washington, y parte de eso consistia por supuesto en desembarcar una serie de
compaiiias que el Estado manejaba hacia el sector privado para aligerarlo y para
conseguir por supuesto ingresos que en ese momento no tenia el gobierno
peruano. Una de esas compafias a ser privatizadas era la Compafia Peruana de
Teléfonos, y esta compariia era en teoria propiedad de todos los usuarios y estaba
manejada por el Estado y estaba valorizada en la Bolsa de Valores de Lima en
aproximadamente 53 millones de ddlares. Después de tres afos de
infructuosamente tratar de vender la comparfia se dieron cuenta las personas,
algunas de ellas viniendo de mi instituto, de que lo que no funcionaba era el titulo
de propiedad, a la gente no le gustaba la ley peruana y como esto definia la
propiedad sobre la compafiia de teléfonos, entonces se pasaron tres afios
cambiandola y hemos creado un régimen especial muy aparte para la Compafia
Peruana de Teléfonos y grandes empresas que hemos privatizado que los que
existen para el resto del Perd. Y por fin cuando ya el titulo estaba listo, salieron,
hubo una subasta y comprd la telefénica que gand la subasta y compré la
Compafiia Peruana de Teléfonos en 2.000 millones de ddlares. 2.000 millones de
doélares es bastante veces mas, por supuesto que los 53 millones que valian
anteriormente, y no hicimos nada, nadie reparé las ventanas rotas de la Compafia
Peruana de Teléfonos, nadie la pintd, ni siquiera se corto el gras que habia a la
entrada, que era muy poco, de la Compariia Peruana de Teléfonos, nadie siquiera
le agregd un mueble, lo Unico que se hizo es darle un pasaporte, y se le definié por
ley, y los derechos fueron bien descritos.
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De tal manera que al igual que al agente de migraciones de Miami reconocia la
identidad de lo que compraba y sabia sus derechos, no solamente sobre el aspecto
fisico sino sobre qué podia hacer con las semillas, como podia entrar a la telefonia
celular, qué podia hacer con satélites. Y no solamente eso sino la manzana, la
Compafiia Peruana de Teléfonos no solamente era una Compafia Peruana de
Teléfonos sino contra ella se podia dividir sus valores en distintos pozos de
propiedad representativa, unos utilizados como bonos para recoger financiamiento,
otros como acciones para pedir nueva inversion y entonces la manzana comenzé a
tener varias funciones y todas esas funciones indicaron que su valor subia 37
veces. Y eso es lo que pasa cuando nosotros hemos comenzado a titular bien en el
Perd, en el Salvador y en otros paises las casas de los mas pobres, comienzan a
subir de valor dos veces, porgue por fin entraron del mundo de las cosas fisicas al
mundo del derecho, el mundo de la propiedad, que es el mundo donde navega
capital. ¢Y qué es capital? Esa diferencia entre 53 millones de délares y 2.000
millones de ddlares es lo que nosotros llamamos capital, es decir es la plusvalia
gue tienen las cosas escondidas en si, que renacen cuando son posiblemente
comerciales dentro de un mercado muchisimo mas grande y sirven entonces para
iniciar nuevas inversiones.

La revista The Economist llama capital a cosas que producen cosas, Yy
efectivamente, tanto Adan Smith como Marx eran muy claros de que el capital no
era el dinero, el dinero permitia cuantificar el capital como permite cuantificar el
valor comercial de cada cosa, pero el capital era esencialmente esa plusvalia o
excedente que permitia iniciar, como decia Marx, causas nuevas, y eso era lo que
lo convertia, como decia Marx también, en la gallina de los huevos de oro.

Entonces, cuando se creo el sistema de propiedad los abogados que lo crearon y
los politicos que los crearon no se dieron cuenta en su momento que al mismo
tiempo estaban creando el mundo donde iba a navegar el capital o el sentido real
de los valores y los valores escondidos, y la palabra, se dice capital viene
precisamente del latin y del latin medieval donde capital viene de céapita, la cabeza,
porgue se supone que solamente con la cabeza es que se puede capturar el
sentido del valor, y como nosotros mismos no vemos tantas cosas que son
sombras, es al igual que una nota musical, que un pasaporte con relacién a mi
identidad, es el titulo de propiedad el que permite capturar, aseverar y tener el valor
ahora, por ejemplo que las bolsas estan cayendo en los Estados Unidos, nadie va a
ver Microsoft o los edificios de la General Electric achicarse, uno mira su papel y
ahi es donde comienza a ver las cosas achicarse, porque esa es la forma de
representacion que salen las cosas. Por lo tanto los paises pueden avanzar en la
medida que su sistema de derecho y la formacion de capitales posibles en la
medida en que el sistema de derecho o el sistema de propiedad logre
efectivamente representar el valor de todos.

Ahora, no solamente basta eso, también es importante que exista otro instrumento
juridico que se llama la empresa. La mayor parte de la gente hasta 1880 en
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Occidente no trabajaba en empresas, trabajaba en familias, pero la empresa que
es también una creacion puramente legal permiti6 darle a la sucesion una
perpetuidad en el tiempo, permitio a las compafias establecer lo que era la
responsabilidad limitada y definir claramente hasta qué punto uno era responsable
de cualquier accion, y explicaba también Adam Smith como efectivamente aqui
estaba la semilla misma de la revolucién industrial que llegaba al mundo hace mas
de 250 afos, explicaba como una fabrica de alfileres si habia solamente una
persona, una persona podia producir 12 alfileres al dia, pero si habia 11 personas
con 18 funciones y cada uno se especializaba, uno por ejemplo en comprar
alambre, otro en estirar el alambre, el otro en cortar el alambre, 2 mas en sacarle
punta al alambre, otro a ponerle cabeza al alambre, entonces una fabrica podia
producir 48.000 alfileres y eso era la productividad y esa productividad, por
supuesto, creaba un valor excedentario, y ese valor excedentario podia ser
capturado en el instrumento de propiedad.

Entonces la pregunta es la siguiente: ¢cuanta gente en América Latina tiene
acceso al derecho de propiedad y por lo tanto puede participar en el sistema sin
sentirse alienado el sistema, porque Marx si bien se equivocé en muchisimas
cosas, acerté en una, que era que nadie va a aprobar una cosa de la cual no se
siente participe. Ustedes pueden traer una inversion minera al Perd, ir a un poblado
donde habia muy pocos ingresos y la compafiia minera comienza a emplear a la
gente, las esposas pueden volverse mucamas, de las personas que vienen a
trabajar en la firma, los vecinos se pueden volver obreros, otros mayordomos y sin
embargo, Marx va contra la globalizacién, y eso porque no basta tener un
beneficio, hay que sentir que uno tiene la misma oportunidad. Y si uno no tiene la
misma oportunidad se revelan contra el sistema. En América Latina un economista
colombiano llamado Funguito ha establecido con claridad, cosa que nosotros
hemos seguido, que en cinco oportunidades nosotros los latinoamericanos hemos
tratado de convertirnos en economia de mercado y hemos fracasado, hemos
bajado los aranceles, hemos abierto nuestros mercados, los argentinos, los
peruanos hemos vendido nuestros ferrocarriles a los ingleses, nuestras compafiias
de generacion eléctrica a los suizos y siempre hemos vuelto a nacionalizarlos, 5
veces desde 1820, desde que vino por ahi a liberarnos Bolivar. Entonces, la
respuesta es, de que algo falta y esa falta es lo que llamamos nosotros la inclusion.

Entonces nosotros hemos ido a distintos paises por donde los han llevado distintos
jefes de Estado y tenemos varios grupos de 100 personas trabajando en distintos
paises del tercer mundo y la Unidn Soviética, haciendo la pregunta siguiente:
Cuéantas viviendas existen en el pais? Cuantos terrenos existen en el pais?
Cuéantas organizaciones productivas, por no llamarlas empresas existen en el pais?
Y qué parte de éstas tienen pasaporte, en otras palabras, qué parte de estas estan
tituladas y registradas de tal manera que un banquero al ver quién es duefio de qué
y qué esta en qué lugar, puede determinar qué riesgo esta corriendo haciendo un
préstamo, o un inversionista puede decir yo conozco ya la trayectoria de esto, y yo
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sé gue al comprar algo me siento seguro al comprar una cantidad de papeles si yo
compro 45% soy duefio del 45%. En qué lugares la policia al ver los registros sabe
efectivamente donde esta Hosanna BinLaden y donde no esta. Entonces, habran
visto después de que las torres gemelas se bombardearon en Nueva York, a los
tres dias los Norteamericanos habian, efectivamente, identificado donde estaban
todos los terroristas que participaron en la accién hostil contra su poblacién civil,
pero Hosanna BinLaden que vivia ahi por Pakistan y Afganistan y que estaba en un
pais no titulado, no habia manera de cogerlo sin un registro de propiedad porque el
registro de propiedad es el mayor sistema de informacion que tienen no sélo los
banqueros e inversionistas, no solamente los proveedores de servicios publicos y
los proveedores de servicios privados sino la policia, no hay policia sin propiedad.
Entonces, esta es nuestra primera pregunta. Y hemos comenzado a sacar
resultados realmente sorprendentes, por ejemplo, en el caso de México en donde
estamos trabajando con el presidente Fox, se ha determinado que
aproximadamente un 78% de los mexicanos se desenvuelven en la economia
informal, o si ustedes quieren, en la economia de la sombra 78%. Dentro de estos
existen 11 millones de edificios y terrenos y 6 millones de pequefias y medianas
empresas, y el valor de todo esto fisico, es decir, en términos de reemplazo ladrillo
por ladrillo, cemento, hierro, automaovil por automovil, valor de reemplazo con mas
de 100 técnicos mexicanos, estas cifras las puedo decir porque ya estan
publicadas en México y las ha anunciado el mismo presidente Fox, es de 315 mil
millones de délares, es decir, los pobres marginales, informales de México, quién
se lo iba a imaginar, son duefios de 315 mil millones de dolares entre dmnibus, taxi,
chatarra, pequefias fabricas, viviendas, edificios y terrenos. Y cuanto son 315 mil
millones de dolares, pues es 29 veces el valor de toda la inversion directa en
México desde su independencia de Espafia. Es también 7 veces el valor de sus
reservas conocidas de petroleo.

Entonces, que la riqgueza fundamental de México no esta a diferencia de lo que
gueria todo el mundo, ni en la inversion directa extranjera, ni en la bolsa de valores
de México, ni en el petrdleo, sino esta en la gente que ya comenzé a actuar en una
economia enmarcada, llena de manzanas y sin ningun pasaporte y fuera de la ley.
Cuando mas podia ser rica esta economia si entraba dentro de la ley. En el caso
de Egipto donde estamos trabajando también con el presidente Muharraq, resulta
gue el 88% de los empresarios trabajan fuera de la ley, dentro de lo que se llama la
informalidad, ellos no lo sospechaban, nosotros tampoco, pero, al que hacer un
estudio sobre el terreno, casa por casa, manzana por manzana, ciudad por ciudad,
y salia que los Egipcios tienen 245 mil millones de dolares de activos pero que
estan fuera de la ley que no tienen pasaporte, y estos 245 mil millones de délares
cuanto son? Bueno, es 55 veces el valor de toda la inversion directa en Egipto
desde que se fue Napoledn en 1806, incluyendo el Baraje de Assuan y el Canal de
Suez, en otras palabras, los pobres de Egipto tienen 55 veces el valor para invertir.
El problema es que si no tiene pasaporte no es liquido, que lo que tiene los
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inversionistas extranjeros es 50 veces el valor de todos los préstamos del Banco
Mundial recibidos por Egipto después de la Il Guerra Mundial hasta ahora; por eso
es que la ayuda extranjera es interesante, y crece en el fondo nada mas que el 2%
de lo que tenemos los paises en desarrollo, es interesante pero no es tan
interesante. Es 50 veces el valor de todos los préstamos o la ayuda directa de
organismos bilaterales como USAD, y con grandes programas de asistencia en los
paises desarrollados. Es 30 veces el valor de la Bolsa de Valores de Cairo, y
entonces lo que ha ocurrido en los ultimos 50 afios desde la Il Guerra Mundial, es
gue en todos los paises del mundo nos hemos ido urbanizando.

Lo que ocurrié hace 150 afios en Occidente, es decir, en Europa Occidental y en
Norteamérica, que fueron las grandes migraciones en donde Oliver Twist llega a la
ciudad y dice: “yo quiero ser parte de todo esto”. Ahora esté ocurriendo en nuestros
propios paises, y al ocurrir inmediatamente nos estamos también dando cuenta que
nuestros sistemas legales no estan adaptados a esta nueva ola invasora, y que no
se han adecuado a la necesidad de muchos de los empresarios que por supuesto
la izquierda ve como pobres, y que yo veo como empresarios potenciales que eso
es lo que son.

Si uno lee la historia de los Estados Unidos es muy similar a nuestra historia.
Cuando Washington justamente termina la guerra y es elegido primer presidente de
los Estados Unidos George Washington, él se queja ante su abogado de que el
gran problema que tiene es, que por sus actividades politicas, €l ha tenido que
abandonar sus haciendas y dos terceras partes de ellas estan invadidas por lo que
él llama, utilizando una palabra italiana no sé hasta ahora por qué, pero él llama
“los banditi”, los bandidos. Y el abogado le dice: esa no es la forma americana de
tratar de rechazarlos con el Ejército vamos a ver como los incluimos.

Cuando comienza California su existencia después de la estampida del oro; se veia
en 1856 que toda California ha sido invadida por mas de tres millones de
norteamericanos, todos los cuales han creado 800 jurisdicciones extralegales. Es
decir, como ranchos con sus propios sistemas de propiedad cada uno extra legal, y
tom6 a Estados Unidos unos 40 6 50 afos unificarlo en un solo sistema de
pasaporte, que todo el resto de la Federacion por el sistema Federal podria
reconocer, inclusive hasta 1870 en los Estados Unidos tenian 700 tipos de
monedas distintas: habia el dialo back, el green back y recién hace 130 afos lo
unieron en un solo sistema estandarizado.

También en Estados Unidos hacel30 afios no habia sistemas de tiempos
estandarizados, era el sheriff en cada pueblo que daba la hora, y entonces es con
la estandarizacion a través de la documentacion legal que se comienza a crear el
marco juridico dentro del cual no solamente se crea capital porque hay propiedad,
sino todo el mundo puede participar en él, y desgraciadamente por supuesto los
norteamericanos que vieron eso y escribieron acerca de eso, todos han muertos y
ninguno es funcionario del Banco Mundial.
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Entonces lo importante para nosotros no es saber ¢qué es una economia de
mercado hoy, sino es tratar de saber como fue en su génesis? Quisiera en ese
sentido un pais que entré recientemente al capitalismo. Una cosa interesante para
nosotros los peruanos es por supuesto Japon, porque durante 10 afios desde el
afo 1990 hasta el 2000 fuimos gobernados por un presidente de origen japones,
que fue miembro de un millén y medio de familias japonesas que migraron sobre
todo hacia el Pert y hacia Brasil, y la pregunta era la siguiente jPor qué los
japoneses migraron al Per( y los de Soto no migraron a Japon? Y la respuesta era,
porque el Perl en esos tiempos tenia un Producto Bruto Interno Per Capita 20%
mas alto que el de Japdn, y Brasil 40% mas alto, y tres veces mas altos que el de
Corea, y dos veces mas alto que Formosa que hoy dia es Taiwan.

Ahora Fujimori ha regresado a Japdén, como lo sabemos muchos peruanos. Y la
pregunta es ¢ por qué ha encontrado un Japon que es hoy diez veces mas rico que
el Pert? Y la respuesta la tenemos en 1946. En 1946 este es un afiche de la
reforma de la propiedad japonesa. El Japon pais pobre, mas pobre que la mayor
parte de los latinoamericanos comenzo6 su reforma de propiedad; y lo que tienen
ustedes abajo en este afiche que sacamos del 46; son todos los dirigentes del
sector informal que en esos momentos se llamaban buracus, y hay 10.900 de ellos,
y todos ellos fueron integrados y sus empresas reconocidas por la ley. Y como
ustedes ven que estan ahi sefialando con la mano, ese terreno es mio, esta casa
es mia; esta empresa es mia, etc., y se resolvieron los problemas de
compensacion, y todo lo que era necesario para querer un solo régimen de
propiedad, un solo sistema de pasaportes.

En la segunda fila desde abajo estan sus representantes a todos los funcionarios
publicos japonés que desde la restauracion Meidji, habian comenzado a aplicar el
Derecho Romano en Japon, traido tanto por los alemanes y los franceses de que la
ley del pais no era como decia el Derecho Romano y que era el Derecho Romano
el que se iba a tener que adaptar a la realidad, y no viceversa, y los japoneses
entonces en la cuarta linea crean el nuevo sistema de propiedad, y ya para 1952
Japdn habia crecido en el valor de sus activos por mas del 50% y hoy dia es una
de los paises mas poderosos del mundo.

Y si yo les sigo dando ejemplos para los cuales no voy a tener tiempo, esa es la
historia de todos los paises exitosos del mundo, son los paises que comienzan a
ampliar las fronteras del capitalismo para abarcar e integrar también a los pobres y
lo que ha ocurrido por supuesto, a través la historia del mundo es que en unos
paises a principios del siglo se integré los Estados Unidos, Europa Occidental y
otros paises que también tenian el ITSE empresarial, China, Rusia, no integraron.
Los que no integraron la agenda fue recuperada por la izquierda, a favor de las
mayorias excluidas. Esa es la historia del mundo.

Y ahora se ha venido presentando desde los afios 90, la misma alternativa en
nosotros, quiénes van a integrar a los pobres en la economia de mercado?
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Evidentemente el comunismo también lo hace, la prueba de ello es que después de
50 afios la revolucion China ya esta regresando al capitalismo pero con una
agenda de izquierda y no necesariamente con democracia. Y también lo estan
regresando ahi por supuesto los rusos, pero porque esta vez si los estan tratando
de integrar. Y lo que esta ocurriendo ahora, a nuestro juicio, en América Latina, es
lo siguiente. Se nos dio una primera gran oportunidad a todos los que creemos en
economia de mercado, de decirnos con la caida del Muro de Berlin que teniamos la
Unica agenda, pero lo que no se nos dijo es que si no incluiamos entonces lo que
ibamos a hacer era alienar a una buena mayoria. Y si esa mayoria no se sentia
representada por todos los partidos tradicionales, y por todos aquellos que se
creian liberales, iban a ser tomadas esas agendas por la izquierda porque a la
larga van a ganar aquellos que incluyen.

Yo creo que eso basicamente es el reto que nos queda a nosotros. No dudo que, y
con esto termino, de que terminard un dia u otro, ganando la economia de mercado
y la formacion del capital a través del derecho, porque es de lejos el sistema mas
eficiente para encontrar el valor y desarrollar el valor, y sobre todo de la gente mas
pobre. Esa es la historia de Occidente. El problema es el siguiente. El gran drama
latinoamericano que las elites liberales que conocen las virtudes del mercado no
saben incluir, y aquellos de la izquierda que quieren incluir no saben lo que es una
economia de mercado, y eso es un gran drama. Y la gran pregunta que viene es
gue a la larga va a venir de la economia de mercado. Pero la pregunta va a ser
¢.como llegara? Por la izquierda y el comunismo, como pas6 con China y Rusia y
afos de sufrimiento o vendra porque aquellos que vienen de la tradicion liberal por
fin se dan cuenta que la microeconomia no es un asunto de caridad que debe ser
delegado a la Primera Dama, sino el problema fundamental politico del desarrollo
de una economia de mercado de un pais del tercer mundo.

¢, Cuanto mas tiempo? es la pregunta. Tendremos para saberlo. Pero hasta que no
esté resuelto el problema de la inclusion en el capitalismo, seguird la guerra fria
gue todavia no ha terminado. Muchas gracias
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