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FONCREI COMO BANCA DE DESARROLLO

• Ley con atribuciones amplias:
• Financiamiento proyectos desde etapa de preinversión 

hasta fase de distribución y comercialización.
• Ejecución programas especiales y sociales del Ejecutivo 

Nacional.
•
• Ámbito de acción:
• Segundo piso:   entes bancarios y no bancarios (Fondos 

de Desarrollo Regional)
• Crédito directo.
•
• Trayectoria, 30 años apoyando a la PYMI con eficiencia, eficacia y 

transparencia.



FONCREI COMO BANCA DE DESARROLLO 

• Capacidad de respuesta técnica, operativa, administrativa e 
institucional.

• Imagen nacional e internacional.
• Experiencia ejecución líneas de crédito o préstamos con multilaterales 

y otros.
• Know how proceso del crédito (evaluación, documentación, 

desembolso, recuperación y seguimiento).
• Recurso humano especializado y comprometido con la institución.
• Certificación ISO 9002, año 1998, permitiendo procesos ágiles y 

flexibles orientados a satisfacción del cliente.
• Alianzas estratégicas con instituciones de investigación y desarrollo. 



NUEVOS PROGRAMAS DE FINANCIAMIENTO  DIRECTO 
SIN INTERMEDIACION BANCARIA

Estos nuevos programas especiales diseñados por FONCREI 
se harán extensivos a las empresas ubicadas en las Zonas 
Especiales de Desarrollo Endógeno (ZEDES), y Núcleos de 
Desarrollo Endógeno (NDE), implementados por el Ejecutivo
Nacional. 



NUEVOS PROGRAMAS DE FINANCIAMIENTO  DIRECTO 
SIN INTERMEDIACION BANCARIA

• INSTALACION
• OBJETO:

Otorgar recursos a la industria manufacturera para  la instalación de 
nuevas empresas, con el fin de fomentar el desarrollo de la actividad 
industrial del país.

• MONTO: Desde Bs. 308.750,oo hasta Bs. 4.949.000.000,oo.

• PLAZO:
• Activos Fijos: Hasta 10 años incluyendo hasta 3 años de gracia, con 

diferimiento de intereses durante el período de gracia.
• Capital de Trabajo ó Activos Intangibles: Hasta 5 años incluyendo 

hasta 1 año de gracia, con diferimiento de intereses durante el período 
de gracia.

• TASA DE INTERES: Entre 10% y 14.46%( de acuerdo a la matriz de 
intereses, nivel de riesgo y factores de desarrollo)

• COBERTURA: 100% Foncrei, ó compartida con las S.G.R.

• GARANTIAS: Reales 1.25 :1



NUEVOS PROGRAMAS DE FINANCIAMIENTO  DIRECTO 
SIN INTERMEDIACION BANCARIA

• CAPITAL DE TRABAJO (100% financiamiento) Y PASIVOS PARA LA 
REACTIVACION INDUSTRIAL (máximo 50% financiamiento)

• OBJETO:
Financiar los requerimientos para mantener un adecuado nivel de 
operaciones de la industria manufacturera equivalente a: materia
prima importada (6 meses)  y materia prima nacional, insumos y mano 
de obra equivalentes a 3 meses de producción.

• MONTO: Desde Bs. 308.750,oo hasta Bs. 4.949.000.000,oo.

• PLAZO:
• Hasta 3 años incluyendo hasta 6 meses de gracia, sin diferimiento de 

intereses.

• TASA DE INTERES: Entre 10% y 14.46% para Capital de Trabajo    
(de acuerdo a la matriz de intereses, nivel de riesgo y factores de 
desarrollo), y 16% para Pasivos.

• COBERTURA: 100% Foncrei.

• GARANTIAS: 1.33 :1 y a entera satisfacción de Foncrei.



NUEVOS PROGRAMAS DE FINANCIAMIENTO  DIRECTO 
SIN INTERMEDIACION BANCARIA

• FINANCIAMIENTO PARA LA INDUSTRIA EN AMPLIACION, 
RECONVERSION, MODERNIZACION Y REACTIVACION INDUSTRIAL.

• OBJETO:
Otorgar recursos a la industria manufacturera para  la ampliación, 
modernización, reconversión, reactivación, equipos anti-
contaminantes, desarrollo de software, transporte de carga para la 
pymi, con el fin de fomentar el desarrollo de la actividad industrial del 
país.

• MONTO: Desde Bs. 308.750,oo hasta Bs. 4.949.000.000,oo.

• PLAZO:
• Activos Fijos: Hasta 10 años incluyendo hasta 3 años de gracia. 

Capital de Trabajo vinculado al proyecto ó Activos Intangibles: Hasta 
5 años incluyendo hasta 1 año de gracia.

• TASA DE INTERES: Entre 10% y 14.46%( de acuerdo a la matriz de 
intereses, nivel de riesgo y factores de desarrollo).

• COBERTURA: 100% Foncrei.

• GARANTIA: Reales 1.33:1



NUEVOS PROGRAMAS DE FINANCIAMIENTO  DIRECTO 
SIN INTERMEDIACION BANCARIA

• PRINCIPALES RESTRICCIONES:

• 1.- Antecedentes crediticios con otras instituciones del Estado.

• 2.- No serán objeto de financiamiento empresas calificadas en el 
SICRI como riesgo D ó E.

• 3.- Aquellas empresas favorecidas con la aprobación del crédito en
zonas especiales de desarrollo no podrán trasladarse de la 
localización original, por cuanto ello acarrearía la anulación de las 
condiciones especiales otorgadas.

• 4.- En aquellos casos que se solicite financiamiento de pasivos 
dentro de un capital de trabajo, sólo podrá destinarse hasta un 50% 
del monto total solicitado.



PROGRAMA ESPECIAL PARA ORGANIZACIONES 
COOPERATIVAS INDUSTRIALES

• Programa Especial por Convenio Bandes-Foncrei

• MONTO: Desde Bs. 20.000.000 hasta Bs. 500.000.000

• PLAZO:
• Hasta 10 años, incluyendo hasta 2 años de gracia (se establecerá para 

cada crédito y responderá a la evaluación particular de cada sector 
industrial), con opción de diferimiento de intereses.

• TASA DE INTERES: 12% (A ratificar. Revisable por BANDES)

• RUBROS A FINANCIAR:
Promoción, reactivación, reconversión y reindustrialización de 
organizaciones cooperativas  de producción industrial.



PROGRAMA ESPECIAL PARA 
SECTOR TURISTICO NACIONAL

• Programa Especial por Convenio Interinstitucional 
MPC - Bandes-Foncrei

• MONTO: Desde Bs. 300.000.000,oo hasta Bs. 1.000.000.000,oo

• PLAZO:
Activos Fijos: 
Hasta 10 años, incluyendo hasta 2 años de gracia (se establecerá para 
cada crédito y responderá a la evaluación particular de cada sector 
industrial), con opción de diferimiento de intereses.
Capital de Trabajo, Gastos Preoperativos y Activos Intangibles: 
Hasta 3 años, incluído hasta 1 año de gracia, con 6 meses de intereses 
diferidos (de acuerdo a las condiciones de cada proyecto). 

• TASA DE INTERES: 12% (A ratificar. Revisable por BANDES)

• RUBROS A FINANCIAR:
• Construcción y/o remodelación, mejora y equipamiento

para hoteles, posadas y campamentos turísticos.



PROGRAMAS ORDINARIOS 
CON INTERMEDIACION FINANCIERA

• REINDUSTRIALIZACION
• * Instalación y/o ampliación más capital de trabajo vinculado.
• RECONVERSION
• *  Modernización, reconversión y equipos anticontaminantes.
• *  Activos Intangibles
• *  Desarrollo de software vinculado a la industria.
• REACTIVACION
• *  Reactivación industrial
• *  Capital de trabajo vinculado al uso de la capacidad ociosa.
• *  Capital de trabajo para mantener la operatividad de la PYMI.
• *  Factoring
• *  Arrendamiento Financiero ( Leasing ).
• *  Maquinarias y equipos operando bajo arrendamiento 

financiero.
• *  Sale and Lease Back.
• *  Transporte para la PYMI.



PROGRAMAS ORDINARIOS 
CON INTERMEDIACION FINANCIERA

• MONTOS:
Los montos oscilan entre Bs. 308.750.000,oo y  hasta 
Bs. 4.940.000.000,oo dependiendo de la modalidad del programa de 
financiamiento. En el caso de intermediación a través de los Fondos 
Regionales, el monto máximo es de Bs. 500.000.000,oo.

• TASAS DE INTERES:
La tasa de interés está fijada actualmente  en 80% de la TAPP, a
excepción de Pasivos Bancarios, que es 90% de la TAPP.

• PLAZOS:
Los plazos oscilan entre 3 años incluyendo hasta 6 meses de gracia, 
hasta 15 años incluyendo 3 años de gracia, con ó sin diferimiento de 
intereses,  dependiendo de la modalidad del programa.

• RUBROS A FINANCIAR:
Los rubros varían en cada caso y se ajustan a la especificación de 
cada programa. P ej: construcción, maquinaria y equipos, instalación 
y montaje, puesta en marcha, intangibles y capital de trabajo.



SOCIEDAD DE CAPITAL 
DE RIESGO- VENEZUELA

• Sociedad Administradora de Capital de Inversión cuyo objetivo 
principal es impulsar la competitividad y el potencial productivo de la 
pequeña y mediana empresa mediante participaciones temporales y 
minoritarias de su capital.

• Las inversiones de capital pueden ser ejecutadas en empresas en 
etapa inicial, en empresas de temprana edad y / o empresas de 
crecimiento acelerado.

• SCR invierte en las empresas beneficiarias a través de una 
participación no mayor al 40% de su capital suscrito y pagado.

• Los plazos para las inversiones son de hasta 7 años, según el 
resultado y las condiciones de cada proyecto. Prorrogable una sola 
vez, por la mitad del periodo inicialmente contratado.

• Las inversiones se instrumentan a través de Acciones nominativas
Preferidas Convertibles



ARRENDADORA FINANCIERA NACIONAL, ANFICO

• Arrendadora financiera, con sede en Maracay Edo. Aragua, cuyo 
objetivo fundamental es ofrecer a la PYMI y la PYME  financiamiento, 
bajo la figura de Leasing o Sale and Lease Back, en mejores 
condiciones que la Banca Comercial.

• Fortalecer los Programas Crediticios que lleva a cabo el Ejecutivo, a 
través de FONCREI, para impulsar el Desarrollo Nacional.

• Programas de Financiamiento: bienes muebles e inmuebles, capital de 
trabajo, empresas de servicio a la industria manufacturera, siempre 
bajo las modalidades especificadas.
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Comparación entre la Pasada Gestión Gubernamental 
y la Actual Gestión del Gobierno
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Logros del Primer Semestre  2004 (A)

Bs. 3.260.261.514,37 
(Aprobados a través del Programa de 
Financiamiento a Cooperativas): 

Prioridad: 

El Desarrollo de la Economía Social

82% de los recursos (Bs. 
29.344.895.588) 

Financiamiento para el Fortalecimiento de las 
Cadenas Productivas: 

50% Cobertura Geográfica del 
Territorio

Democratización del Crédito:

38.750 venezolanosPoblación Beneficiada:

72 empresasPequeñas y Medianas Empresas Beneficiadas:

134 solicitudes por
Bs. 139.595.134. 802

Cambios y Adecuación Institucional 
Promueven las Inversiones (Créditos en 
Tramitación)

Bs. 47.006.799.582Créditos Aprobados:
Bs. 61.880.625.317Inversiones Promovidas:

(A) Al 25 de Junio de 2004



Logros del Primer Semestre  2004 (A)

(A) Al 25 de Junio de 2004
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Bs. 47.006.799.58264TOTALES
8.224.244.54413Zulia

500.000.0001Yaracuy
2.100.303.9098Táchira

20.580.148.19216Miranda
339.031.2002Mérida

4.550.000.0001Guárico
1.466.325.4733Distrito Capital

130.000.0001Cojedes
3.213.253.9055Carabobo

297.125.2714Barinas
4.786.367.08815Aragua

820.000.0003Anzoátegui

Monto AprobadoNo. de 
CréditosESTADO

Gestión por estado al 25 de junio 2004



47.006.799.58272TOTALES
2.193.006.7468Textil

Monto en Bs. NúmeroActividad Industrial

246.000.0001Servicios Industriales
1.661.873.6284Productos Químicos

15.231.572.40013Productos Plásticos
2.344.606.8587Productos Metálicos

85.000.0001Papel y Celulosa
552.000.0001Muebles y Accesorios

6.300.044.02611Minerales no Metálicos
927.000.0001Metálicas Básicas
130.000.0001Madera y Corcho

1.644.180.2775Diversas
900.000.0002Cuero y Pieles
270.000.0001Calzado
340.000.0001Artes Gráficas

14.181.515.64715Alimentos

Gestión por Actividad Industrial 
(al 25 de junio 2004)



47.006.799.58272TOTALES
35.603.985.00229Créditos Directos

1.381.119.5137
Convenio BANDES-FONCREI
(Cooperativas)

2.661.642.43812
Intermediarios Financieros  no 
Bancarios

7.360.052.62924
Intermediarios Financieros 
Bancarios

Monto Aprobado Bs. No. de CréditosGestión por Intermediario

Gestión al 25de junio 2004



Solicitudes en Tramitación



Distribución Geográfica de las solicitudes por Ejes de Desarrollo

92.026.479.35972Sin definición de Ejes Específicos
Aragua; Carabobo; Distrito 
Capital; Falcon; Lara; 
Vargas; Yaracuy: Miranda
Dependencia federales

139.549.118.930137Total

14

11

40

Número de Créditos

9.679.659.629Eje Oriental
Anzoátegui; Bolívar; 
Monagas; Nueva Esparta
Sucre

13.077.492.127Eje Orinoco-Apure
Amazonas; Apure; Barinas; 
Bolívar; Cojedes ; Delta 
Amacuro; Guarico; 
Portuguesa

24.765.487.815Eje Occidental
Mérida; Táchira; Trujillo; 
Zulia

MontosZonas o Ejes de DesconcentraciónEstados



Solicitudes de Crédito por Núcleos de Desarrollo Endógeno (NUDEN), 
Zonas Especiales de Desarrollo Sustentable (ZEDES) y Parques Industriales

54.408.658.63742Parques Industriales

24.833.445.45626

Créditos con 
localización geográfica 
indeterminada en las 
zonas de desarrollo

Monto
(Bs.)

Total de 
Créditos

Áreas de 
Importancia

139.549.118.930137Total

18.393.211.33222Zonas Especiales 
(ZEDES)

41.913.803.50547Núcleos de  Desarrollo 
Endógeno (NUDEN)

Indeterminado
19%

Zonas 
Especiales

16%

Parque  
Industriales

31%

Núcleo 
Desarrollo 
Endógeno

34%

Núcleo Desarrollo Endógeno Zonas Especiales Parque  Industriales Indeterminado

Distribución del Número de Solicitudes en 
Tramitación

Indeterminado
18%

Núcleo 
Desarrollo 
Endógeno

30%

Parque  
Industriales

39%

Zonas 
Especiales

13%

Núcleo Desarrollo Endógeno Zonas Especiales Parque  Industriales Indeterminado

Distribución del Monto de las  Solicitudes en 
Tramitación



Solicitudes en Tramitación por Objetivo de Política Industrial

Monto
(Bs.)

Total de 
Créditos

Objetivos de 
Política 

Industrial

139.549.118.930137Total

4.800.000.0002Reconversión

24.132.745.48847Reactivación

110.616.373.44289Reindustrialización Reactivación
17% Reconversión

3%

Reindustrializaci
ón

80%

Reindustrialización Reactivación Reconversión

Distribución de Monto de las  Solicitudes en 
Tramitación



PROGRAMA INTEGRAL DE 
ASISTENCIA TÉCNICA

(PIAT)



Propuesta
En el marco de los nuevos lineamientos de Política Industrial de FONCREI 
se ha adelantado el diseño de un Programa Integral de Asistencia Técnica 
orientado a:

Viabilizar el acceso a nuevas asignaciones crediticias (tanto para clientes 
nuevos como reasignados)

Facilitar el trabajo conjunto con el empresariado para promover una nueva 
demanda de productos competitivos para los mercados nacional e 
internacional. 

Objetivo General
Promover y financiar un  PROGRAMA INTEGRAL DE ASISTENCIA TECNICA que 
permita asesorar a las  empresas beneficiarias o potenciales beneficiarias de 
FONCREI  durante las etapas de formulación  y  desarrollo de nuevos proyectos 
o de implementación de planes de gestión tecnológica. 



• Prestar servicios de consultoría a los empresarios en:

1. Formulación y desarrollo de proyectos industriales: Análisis de riesgo, 
estudios de mercados, evaluaciones  
económicas y factibilidad, etc.

2. Asesorar en el diseño y ejecución de los  programas de gestión 
tecnológica a corto y mediano plazo.

Objetivos Específicos

¿Para Qué?
• Para fomentar el desarrollo integral de las grandes, pequeñas y medianas 

industrias.

• Para fomentar y elevar la competitividad de nuestros productos .

• Para incorporar en los procesos productivos de las industrias nuevas 
modalidades de gestión o nuevos desarrollos tecnológicos, que apunten a la 
mejora e incremento de la capacidad competitiva.

• Para capturar nuevas oportunidades de negocios.



¿EN CUÁLES ÁREAS?

• Formulación de Proyectos Productivos.
• Organización y Planificación estratégica.
• Gestión empresarial.
• Finanzas.
• Diseño industrial.
• Innovación, Investigación y Desarrollo.
• Capital intangible.
• Procesos productivos (certificación, calidad y productividad).
• Patentes, marcas y derecho de autor.
• Comercialización y Marketing.
• Transformación productiva y medio ambiente.
• Marcos normativos.



COMO SE OFRECE:

• FONCREI le brinda la oportunidad de incorporar a su industria el
Programa Integral de Asistencia Técnica con las mismas condiciones de 
financiamiento que los programas de inversión industrial ofrecidos por la 
organización.

• El PIAT quedará automáticamente integrado  al Programa de inversión 
industrial que usted aplique.

• El servicio de Asistencia Técnica será ejecutado  conjuntamente por 
FONCREI e INAPYMI mediante convenio con terceros y será 
coordinado y supervisado directamente  por FONCREI.



Fase I: Nuevos ProyectosFase I: Nuevos Proyectos

Primera Fase :   Formulación nuevos proyectos

Duración: Según los objetivos de cada proyecto

Costo: Máximo 5% del monto total del crédito

Componentes: Preparación de estudios y/o perfiles de 
mercado, tamaño de la empresa, localización, ingeniería 
básica, estructura organizativa, presupuesto de gasto, análisis 
financiero, etc.

El 100% del monto total de la asesoría técnica es financiado por
FONCREI a una tasa entre el 10-14,46 % anual durante  5 años.



Fase II: Plan de Gestión TecnológicaFase II: Plan de Gestión Tecnológica
• Segunda Fase: Plan Integral de Gestión Tecnológica.

Duración: Según las necesidades de cada industria 

Costo: Máximo 28.000.000 Bs. por industria.

Componentes:    Gestión empresarial, planificación estratégica, 

transformación productiva, procesos productivos, capital humano, 

calidad y competitividad, innovación, mercados y negocios.

Para empresas con créditos mayores a 800 MMBs. FONCREI
financiará hasta un 80% del monto total de la asesoría a una
tasa entre el 12%-14,46% anual por 5 años.

Para empresas con créditos menores a 800 MMBs. FONCREI 
financiará hasta un 100% del monto de la asesoría a una 
tasa entre el  10-14% anual por 7 años.



La Necesidad de Asistencia Técnica

Resultados del Diagnóstico Realizado a las Empresas 
Beneficiarias del Programa “Antonio José de Sucre” (Fase I)

Bajo el Enfoque de Análisis Estructural de CompetitividadBajo el Enfoque de Análisis Estructural de Competitividad



Resultados Empresas Operativas
Rangos de

Competitividad* 
 

Nivel de 
Competitividad 

N° de 
Empresas 

%

19 -20 Competitiva 
 

0  

17 -18 Medianamente 
Competitiva 
 

0  

15 - 16 Poco Competitiva 
 

6 29 

14 o menos Nada Competitiva 
 

15 71 

 

1. Los  rangos de competitividad permiten definir por empresa evaluada  un orden  
prioritario de las áreas que  requieren  Asistencia Técnica.  

2. En atención a este orden priorizado de necesidades se abre el espacio de 
negociación entre Foncrei y cada empresario para así acordar el Plan de Gestión 
Tecnológico específico por empresa. 

3. Según lo previsto en la cadena de valor del Programa Integral de Asistencia 
Técnica (PIAT), la definición del  Plan de Gestión Tecnológico específico por 
empresa es lo que permite avanzar a no sólo en la ejecución del Plan de Gestión, 
sino que además constituye la garantía de pertinencia y eficacia del mismo. 



Resultados Empresas Operativas
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Empresas en Instalación

Empresas en creación que requieren asistencia 
técnica obligatoria en dos módulos del Programa 
Integral de Asistencia Técnica (PIAT)

Prioridad Baja: 

Empresas en creación que requieren asistencia 
técnica obligatoria entre 3 y 5 módulos del 
Programa Integral de Asistencia Técnica (PIAT)

Prioridad Media: 

Empresas en creación que requieren asistencia 
técnica obligatoria en 6 o más módulos del 
Programa Integral de Asistencia Técnica (PIAT)

Prioridad Alta: 

Se establecieron tres niveles de prioridad en cuanto a las 
necesidades de asistencia técnica detectadas (Prioridad alta, 
media y baja).



Necesidades de asistencia técnica por módulo

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100
%

Capital intangible

Comercialización y Mercadeo

Diseño industrial

Finanzas

Gestión empresarial

Gestión y control de calidad

Investigacion & desarrollo

Planificación estratégica

Procesos productivos

Transformación productiva

Obligatoria
Opcional

• La aplicación del 70% de los módulos de asistencia técnica es 
mandataria

Asistencia Técnica Empresas Instalación



Prioridad de Atención (Instalación)

Prioridad de la Asistencia Requerida

Alta
61%

Media
31%

Baja
8%

• El 61% de las empresas en creación diagnosticadas, 
requieren ser asistidas con alta prioridad.



• MUCHAS GRACIAS POR SU ATENCION

• Mayor información:

• www.foncrei.org.ve
• 0-800-INDUS-00
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